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 ِمذِٗ

اِشٚصٖ ِّٙحشیٓ ػبًِ سلبثث کؾٛس٘بی جٙبْ جٌٛیذ ػٍُ ٚدأبیی اعث ِٛثشجشیٓ عبصِبٔی کٗ پبیٗ    

ٚ ؽبٌٛدٖ ٚ صِیٕٗ سؽذ ٚ ؽکٛفبیی لبثٍیث ٘ب ٚجٛأبئی ٘بیی افشاد جبِؼٗ دس عٕیٓ کٛدکی فشاُ٘ ِی 

عبصد عبصِبْ اِٛصػ ٚ پشٚسػ اعث کٗ ثشای جذمك ایٓ اِش ٔیبص ثٗ ِذیشاْ خٛػ فکش ٚ خلاق ٚ 

کبسآِذ دس ایٓ ٔظبَ اِٛصػ ِی ثبؽذ کٗ خٛؽجخحبٔٗ ِمذِبت ِذیشیث اِٛصؽی ثشای سؽحٗ ٘بی ػٍَٛ 

سا ثٗ سفحبس کبس عبص ٚ اثش ثخؼ  جشثیحی ِی جٛأذ دأؼ ٚ اگب٘ی ِذیشاْ سا ثبلا ثشدٖ ٚ دیذگبٖ آٔبْ 

 .ججذیً ّٔبیذ

 



 ِمذِٗ:یکُ  فصً

 پیذایؼ عبصِبْ ٚ اّ٘یث آْدلایً 

٘ش . اِشٚصٖ، أٛاع خذِبت ٚ جٌٛیذات ِٛسد ٔیبص جبِؼٗ سا عبصِبٔٙبي گٛٔبگْٛ فشاُ٘ ِي وٕٕذ

عبصِبٔي ثب أجبَ دادْ ٚظبیف چٕذگبٔٗ یب جخصصي، ٘ذفٙبي ػبَ یب خبصي سا ثشاي جبِؼٗ ٚ ِشدَ آْ 

ٗ ٚعیٍة یه فشد یب یه . ِحذمك ِي عبصد ٖ جش اص إٓٔذ وٗ ث ایٓ ٘ذفٙب ٚ ٚظبیف ثغیبس دؽٛاسجش ٚ پیچیذ

ٓ سٚ، گشدػ اِٛس صٔذگي ٚاثغحٗ ثٗ عبصِبٔٙب ٚ . گشٖٚ وٛچه جذمك پزیش ٚ أجبَ یبفحٕي ثبؽٕذ اص ای

 .پیؾشفث ٚ ثمبي جبِؼٗ جبثغ وبس ٚ ػٍّىشد ِؤثش آٔٙبعث

 



 اجحّبػيجؼشیف عبصِبْ 

ٗ طٛس  وٍي، ٘شگبٖ وٗ افشاد أغبْ ثبُ٘ صٔذگي ِي وٕٕذ یب ٕ٘گبِي وٗ جؼذادي اص افشاد ثٗ الحضبي ث

صٔذگي اجحّبػي ثٗ ّ٘ىبسي ِي پشداصٔذ، اٌگٛي سٚاثظ اجحّبػي، ثبٚس٘ب ٚ جٙث گیشیٙبي ِؾحشن 

ٗ ٚجٛد ِي آٚسٔذ وٗ اصطلادبً عبصِبْ اجحّبػي ٔبِیذٖ ِي ؽٛد  .ث

 



 جؼشیف عبصِبْ

ػجبست اعث اص ّ٘بٕ٘گی ِؼمٛي ػذٖ ای اص افشاد کٗ اص طشیك جمغیُ ٚظبیف ٚ ثشلشاسی عبصِبْ  

 سٚاثظ ِٕظُ ٚ ِٕطمی ثشای جذمك ٘ذف ِؾحشکی ثطٛس پیٛعحٗ فؼبٌیث ِی کٕٕذ

ٔظبَ ّ٘کبسی ِیبْ افشاد دس صٛسجی کٗ ثٗ الحضبی ؽشایظ صٔذگی اجحّبػی ٚ ثطٛس خٛدجٛػ پذیذ 

ایذ عبصِبْ اجحّبػی ٚ دس صٛسجی کٗ اص سٚی لصذ ٚ ٘ذف آگب٘بٔٗ ثٗ ٚجٛد ایذ عبصِبْ سعّی 

 ٔبِیذٖ ِی ؽٛد

 



 عبصِبْجؼشیف 

عبصِبْ ػجبست اعث اص ّ٘بٕ٘گي ِؼمٛي جؼذادي اص افشاد وٗ ثشاي جذمك ٘ذف یب  

ٗ طٛس  ِٕظٛس ِؾحشوي، اص طشیك جمغیُ ٚظبیف ٚ ثشلشاسي سٚاثظ ِٕظُ ٚ ِٕطمي ث

 .ِغحّش فؼبٌیث ِي وٕٕذ

 



 ٘بخصٛصیبت ِؾحشک عبصِبْ 

ُا ُذف دارًذ یعٌی بزای دستیابی بَ هقاصذ هعیٌی بَ ّجْد هی ساسهاى _1

 آیٌذ

ساسهاى ُا اس تزکیب اجتواعی افزادی کَ بَ صْرت گزُّی ُوکاری _2

 هی کٌٌذ تشکیل هیشْد

 ساسهاى ُا بطْر پیْستَ ّ هستوز عول هیکٌٌذ_3

ساسهاى ُا فعالیت ُای خْد را اس راٍ تفکیک ّظایف ّ اس رّی بزًاهَ _4

 ّ با استفادٍ اس هٌابع هالی ّ هادی ّ داًش ّ في ّ ابشار اًجام هی دٌُذ

ساسهاى ُا بعٌْاى ّاحذ ُای یکپارچَ فعالیت ُای هٌظن ّ ساختوٌذ ّ _5

 کار خْد را بطْر عقلاًی ّ هٌطقی ُواٌُگ ّ ُذایت هیکٌٌذ

 



 ِذیشیثجؼشیف 

 في ّ ٌُزی قذیوی است در گذشتَ ُای دّر عوذتا بَ ّسیلَ هذیزیت

سلاطیي ّسیزاى رّحاًیْى ّ فزهاًذُاى ًظاهی ّ در گذشتَ ُای ًشدیک 

 آهذتْسط هذیزاى تجاری ّ دّلتی بکار هی 

 ّسیلَ دیگزاى ُواٌُگ ساسي هٌابع َ ٌُز اًجام دادى كار ب

 اًساًي ّ هادي در جِت تحقق ُذفِا

 

 



 عبصِبٔٙبأٛاع 

ٗ ٘ب، . )عبصِبٔٙبي ِؾحشن إٌّبفغ وٗ دس اصً ثٗ ػَّٛ اػضبي خٛد ٔفغ ِي سعبٕٔذ     -1 ِثلاً، اجذبدی

ٗ اي، جؼبٚٔیٙب ٓ ٘بي دشف ٖ ٘ب، ادضاة عیبعي، أجّ  (.ثبؽگب

ٗ ٘بي )عبصِبٔٙبي ججبسي وٗ دس اصً ثٗ ِبٌىبْ ـ ِذیشاْ خٛد، ثٙشٖ ِي سعبٕٔذ      -2 ٔظیش وبسخبٔ

ً ٘ب ٖ ٘ب، ثبٔىٙب، ٘ح  (.صٕؼحي، فشٚؽگب

ِثلاً ثیّبسعحبٔٙبي )عبصِبٔٙبي خذِبجي وٗ دس دسجٗ ٔخغث ثٗ ِشاجؼبْ خٛد ٔفغ ِي سعبٕٔذ      -3

ٖ ٘بي ِذدوبسي اجحّبػي  (خصٛصي، ِذاسط خصٛصي، ثٕگب

عبصِبْ دٌٚحي ٔظیش ٚصاست )عبصِبٔٙبي سفبٖ ػِّٛي وٗ ػَّٛ ِشدَ سا ثٙشٖ ِٕذ ِي عبصٔذ      -4

(.دفبع، ِذاسط دٌٚحي، عبصِبْ پٍیظ، عبصِبْ آجؼ ٔؾبٔي، عبصِبٔٙبي جذمیمبجي  



 فشاگشدِذیشیث

ثبس عمشاط اص ِذیشیث ثٗ ػٕٛاْ فشاگشد اجحّبػی یبد کشد فشاگشدی کٗ ِحضّٓ یک عٍغٍٗ ٔخغحیٓ 

 .ٚظبیف ٚ فؼبٌیث ٚ سٚاثظ ِحمبثً اعث ٚ ِٕبعجبت ٚ سٚاثظ ِحمبثً افشاد دس آْ ٔمؼ اعبعی داسد

 



 ؟عؤالاجي وٗ ِب٘یث ِذیشیث سا آؽىبس ِي عبصد

 چٗ ثبیذ وشد؟ -1

 وبس چگٛٔٗ أجبَ دادٖ خٛا٘ذ ؽذ؟ -2

 وبس چگٛٔٗ جمغیُ خٛا٘ذ ؽذ؟ -3

 چٗ وغبٔي وبس سا أجبَ خٛإ٘ذ داد؟ -4

 وبس ثب چٗ ٚعبیٍي أجبَ دادٖ خٛا٘ذ ؽذ؟ -5

 وبس چٗ ٚلث ٚ دس چٗ ِذجي أجبَ دادٖ خٛا٘ذ ؽذ؟ -6

 وبس ثب چٗ ویفیحي أجبَ دادٖ ؽٛد؟ -7

 وبس ثب چٗ ویفیحي ػّلاً أجبَ دادٖ ِي ؽٛد؟ -8



ٖ  ٘بٔشي فبیٛي  :فشاگشد ِذیشیث اص دیذگب

 

ٗ سیضي یؼٕي پیؼ ٔگشي ٚ جذاسن ٚعبیً ثشاي ػٍّیبت آیٕذٖ   -1  .ثشٔبِ

 .عبصِبٔذ٘ي یؼٕي جشویت ٚ جخصیص افشاد ٚ ِٕبثغ دیگش ثشاي أجبَ دادْ وبس   -2

 .فشِبٔذ٘ي یؼٕي ٘ذایث ٚ جٙث د٘ي افشاد دس أجبَ دادْ وبس   -3

 .ّ٘بٕ٘گي یؼٕي ثُٙ پیٛعحٓ ٚ ٚدذت ثخؾیذْ ّ٘ٗ وٛؽؾٙب ٚ فؼبٌیحٙب    -4

وٕحشي یؼٕي سعیذگي ثٗ ایٕىٗ آیب وٍیٗ اِٛس طجك ِمشسات ٚ دعحٛسات صٛست     -5

 .ِي گیشٔذ یب ٔٗ

 



 ِذیشیث آِٛصػ ضشٚست

ادحّبي صیبدی ٚجٛد داسد کٗ ٘ش کظ دس ِغیش صٔذگی ؽغٍی خٛد دس ِمبَ ِذیش . 1

 .لشاس گیشد

 .پیؾٗ ِذیشیث ثبٌمٖٛ جزاة ِٕضٌث افشیٓ ٚ جلاػ ثش أگیض اعث . 2

 .جبِؼٗ ثب کّجٛد ؽذیذ ِذیش ٚ اعحؼذاد٘بی ِذیشیث سٚثشٚ اعث . 3

 



 ِذیشیثؽیٖٛ ٘بي ِطبٌؼٗ 

 ؽیٖٛ عٕحي -1

 ؽیٖٛ ثشسعي ِٛسد -2

 ؽیٖٛ سفحبسي -3

ُ گیشي -4  دیذگبٖ جصّی

 ؽیٖٛ ِمذاسي یب وّي -5

 ؽیٖٛ عیغحّٙب -6

 



 عٕحی؟ ِذیشیث ِذسْ یب 

ػجبست ِذیظ کبس ؽبًِ ِذیشاْ، کبسِٕذاْ، فضبی کبس ٚ سٚاثظ . کبس اص گزؽحٗ جب کْٕٛ جغییشات صیبدی داؽحٗ اعثِذیظ 

ثٕبثشایٓ ایٓ جغییش دس جّبَ ثخؼ ٘بی ِذیظ کبسی دسدبي سر دادْ اعث ٚ یکی اص ثخؼ ٘بی ُِٙ ٘ش . ثیٓ افشاد اعث

عٛاٌی کٗ دس ایٓ ِٛالغ ِطشح ِی ؽٛد یٓ اعث کٗ اٌضاَ ایٓ جغییش دس چٗ جبیی اعث ٚ چشا ثبیذ . عبصِبٔی ِذیشیث آْ اعث

 یک ِذیش اص سٚیکشد عٕحی ثٗ ِذیشیث ِذسْ ِٙبجشت کٕذ؟

 پیذایؼ دٚسٖ جذیذ دس ِذیظ ٘بی کبسی

اص آٔجبیی کٗ کغت ٚ کبس٘ب ثذٔجبي سٚػ ٘بی ٔٛآٚسأٗ ثشای ِٛفمیث دس ایٓ الحصبد چبٌؾی ٘غحٕذ، جّبَ آْ ٘ب دسدبي جغث 

 .ثبؽٕذسٚیکشد٘بی ِخحٍف دس ساعحبی افضایؼ ثٙشٖ ٚسی ٚ جؾٛیك کبسکٕبْ ثشای کبس ِی 

سٚػ ِذیشیث ٚ س٘جشی عٕحی دسدبي جغییش سٚیٗ ثٗ سٚیکشد ّ٘کبسأٗ اعث؛ دس ایٓ سٚیکشد، دبٌث سئیظ ٚ کبسِٕذ 

د٘ذ جب ّ٘کبسی ٚ اسججبط ثیٓ آْ ٘ب ثیؾحش ٚ ػّیك جش اص  کّشٔگ ؽذٖ ٚ جبی خٛد سا ثٗ دٚعحی ثیٓ ِذیش ٚ کبسِٕذ ِی

 .دبٌث عٕحی ؽٛد



 عٕحی؟ ِذیشیث ِذسْ یب 
ؽٛد ٚ پشعًٕ ثیؾحش دسگیش  سٚػ جذیذ ثٗ جبی داؽحٓ عٍغٍٗ ِشاجت دس عبصِبْ، جیُ عبصی ٚ جمغیُ لذست أجبَ ِیدس 

. سٚد کٗ دس عطخ گغحشدٖ جیُ عبصی کٕذ جب کبسِٕذاْ سا ثٗ خلالیث جؾٛیك کٕذِذیشیث ِذسْ ثٗ عّحی ِی . ؽٛٔذکبس ِی 

 :اگش ثٗ طٛس ِٛسدی ثخٛا٘یُ جفبٚت ایٓ دٚ ٔٛع ِذیشیث سا جٛضیخ د٘یُ، ثٗ صٛست صیش خٛا٘ذ ثٛد

 لذست1.

 اطلاػبت2.

 جٌٛیذ ایذ3ٖ.

 دً ِغئ4ٍٗ.

 جخصیص ِٕبثغ5.

 ٔمؼ ٘ب ٚ ِغئٌٛیث ٘ب6.

 دً ِؾکلات7.

 ثبصخٛسدثبصد٘ی ٚ 8.



 عٕحی؟ ِذیشیث ِذسْ یب 

 لذست -1

اِب دس سٚیکشد جذیذ ِذیشیث ِذسْ، ثبٚس ثش ایٓ اعث . ِذیش عٕحی ثبٚس داسد کٗ لذست فمظ اص عّث اٚ ِی آیذ ٚ ِبي اٚعث

ؽٛٔذ جب  ِذیشاْ ِذسْ ثب جؾٛیك ِغبٚی جّبَ اػضب دس ٘ش عطذی، ثبػث ِی. کٗ لذست فمظ ٚ فمظ دس یک جیُ جّؼی اعث

 .کٕذ ساٖ دً اص دسْٚ جیُ ٚ اص ثٙحشیٓ ایذٖ ٘بی آْ ؽکً ثگیشد ٚ ثشای دً ِغئٍٗ اص سٚػ جیّی اعحفبدٖ ِی

 ;جفبٚت ِذیش عٕحی ٚ ِذسْ

 اطلاػبت -2

.  دس ٚالغ اص ٌذبظ لذست، داؽحٓ اطلاػبت داؽحٓ لذست اعث. ٔگٙذاسی اطلاػبت ثشای خٛد، ٔؾبْ اصٍی ِذیشاْ عٕحی اعث

جٛأذ کٕحشي لذست سا دس دعث  کٕذ کٗ ٔیبص ثٗ آْ ثبؽذ ٚ ثٗ ّ٘یٓ خبطش ِی ِذیش عٕحی فمظ ِٛالؼی اطلاػبت سا ِٕحؾش ِی

جٛاْ اص اطلاػبت ٚ گضاسػ ٘بی آْ اعحفبدٖ ثشای ِثبي ٕ٘گبَ خشیذ ٔشَ افضاس دضٛس ٚ غیبة ثٗ دٚدبٌث ِی. داؽحٗ ثبؽذ

 .کشد؛ اگش پشعًٕ اص دعحشعی ثٗ اطلاػبت ِذشَٚ ثبؽٕذ، طجیؼحب ایٓ ِذیشیث عٕحی اعث

 جٌٛیذ ایذٖ -3

ثٗ ػجبست . ِذیش عٕحی ثٗ ٘یچ ٚجٗ ایذٖ ٘بیی کٗ اص عطٛح پبییٓ ثٗ آٔٙب ثشعذ سا دٚعث ٔذاسٔذ ٚ دحی ؽبیذ ِغخشٖ کٕٕذ

چشاکٗ اطلاػبت دس دعث آْ ٘بعث ٚ آْ ٘ب ؽبیذ چیضی . دیگش جصّیُ گیشی دس ِذیشیث عٕحی ثٗ ػٙذٖ ِذیشاْ اعث ٚ ثظ

 .سا ثذإٔذ کٗ پشعًٕ اص آْ ثی خجش ٘غحٕذ

 دً ِغئٍٗ -۴

 ؽٛٔذ ٚ ِغحمیّب ثٗ دعث کبسِٕذاْ ِی دس سٚػ ِذیشیث عٕحی ساٖ دً ٘ب دس اجبق ٘بی جٍغٗ ِذیشاْ جصّیُ گشفحٗ ِی

اِب دس ِذیشیث ِذسْ سا٘کبس٘ب ٚ ساٖ دً ٘ب جٛعظ جیُ ٘ب ثٗ صٛست طٛفبْ فکشی أجبَ ؽذٖ ٚ جٛعظ ِذیشاْ جٕٙب . سعٕذ

 .ِذیش عٕحی ِی دأذ کٗ دس ثذث دً ِغئٍٗ لذست گشٖٚ ٚ جیُ ثغیبس صیبد اعث. ؽٛد جغٙیً ِی



 عٕحی؟ ِذیشیث ِذسْ یب 
 ;ِذیش عٕحی ٚ ِذسْجفبٚت 

 جخصیص ِٕبثغ -۵

اِب ِذیش ِذسْ ثٗ پشعًٕ خٛد اػحّبد . ؽٛد جخصیص ِٕبثغ دس ِذیشیث عٕحی جٕٙب صِبٔی اعث کٗ ٔیبص ؽذیذ ثبؽذ ٚ آْ ُ٘ ثب جبئیذ ِذیشاْ أجبَ ِی

دس ایٓ صٛست پشٚژٖ ٘ب . کٕٕذ س٘جشاْ جیُ ٘ب ثب اػطبی ِٕبثغ اِکبْ ؽکٛفب ؽذْ آٔٙب سا ِّکٓ ِی. گزاسد داسد ٚ دحی ِٕبثغ سا اص پیؼ دس اخحیبس ِی

 .سٚٔذٔیض عشیؼحش پیؼ ِی 

 ٔمؼ ٘ب ٚ ِغئٌٛیث ٘ب -۶

دس ایٓ صٛست ِذیشاْ ٚ س٘جشاْ جیُ ٘ب ِججٛس ثٗ اجشای ایٓ لٛأیٓ ٚ داؽحٓ . کٕذ ِذیش عٕحی ثٗ چٕذ ػذد لبْٔٛ ٚ اجشای عٍغٍٗ ِشاجت جکیٗ ِی

. ؽٛٔذدس ِذیشیث ِذسْ کبسِٕذاْ جؾٛیك ثٗ کبس ثب یکذیگش ِی . ؽٛٔذثشخی ِغئٌٛیث ٘ب ٚ ّ٘چٕیٓ جذّیً لٛأیٓ ٚ ِغئٌٛیث ٘بی دیگش ثٗ اػضب ِی 

سعذ جب  دس ایٓ صٛست ِغئٌٛیث ٘ب ٚ ٔمؼ ٘ب دسدبي ٔٛعبْ خٛا٘ذ ثٛد ٚ ثٗ جکبًِ ِی. ؽٛداطلاػبت، دأؼ، صِبْ ٚ ِٕبثغ ثٗ اؽحشاک گزاؽحٗ ِی 

 .٘ذف اصٍی کٗ ثٙشٖ ٚسی عبصِبْ اعث، ِذمك ؽٛد

 دً ِؾکلات -7

ثٗ ّ٘یٓ خبطش اعث کٗ ِذیش عٕحی لبدس ثٗ سیؾٗ کٓ کشدْ . کٕذ ٚ ثٗ دٔجبي یبفحٓ سیؾٗ ٔیغث ِذیش عٕحی ِؼّٛلا ٕ٘گبَ ثشٚص ِؾکً ثب فشد ثشخٛسد ِی

اِب ّ٘بٔطٛس کٗ گفحیُ، اعبط ِذیشیث ِذسْ ثش سٚی اػحّبد اعث؛ دس ٔحیجٗ ثٗ اػضبی جیُ ٘ب . کٕذ ِؾکلات ٔیغث ٚ ّ٘یؾٗ ثب آجؼ ثبصی ِی

جٛأذ ثٗ عشػث آْ سا ثجیٕذ ٚ ثب  دس ٔحیجٗ، اگش ِؾکٍی ثبؽذ ِذیش ِی. کٕٕذ ؽٛد ٚ گب٘ی ِذیشاْ ٔیض دس کبس٘ب ِؾبسکث ِیِغئٌٛیث ٘بی ُِٙ دادٖ ِی 

 .سیؾٗ آْ ثشخٛسد کٕذ



 عٕحی؟ ِذیشیث ِذسْ یب 
 کبسآیی ٚ ثبصخٛسد -8

جٛأذ ثش ایٓ ِی . دٕ٘ذاکثش عبصِبْ ٘بیی کٗ ِذیشیث عٕحی داسٔذ، ثش اعبط لٛأیٓ عبصِبٔی، ثشسعی ٘بی خٛد سا عبلأٗ یب دٚعبي یکجبس أجبَ ِی

 .چشاکٗ ثشسعی ٘بی ایٓ چٕیٕی ّٔی جٛأذ کبسکشد دلیك کبسِٕذ سا ثغٕجذ ٚ دحی اؽحجب٘بت ثغیبسی ٔیض داسد. سٚدیٗ کبسِٕذاْ ثذ ثبؽذ

 ایٓ سٚػ، گشفحٓ ثبصخٛسد عشیغ سا ِّکٓ ِی. کٕٕذاِب دس ِذیشیث ِذسْ ُ٘ پشعًٕ ٚ ُ٘ ِذیشاْ ثٗ یک أذاصٖ اسصػ داسٔذ ٚ ثٗ یک أذاصٖ کبس ِی 

ؽٛد، اػضب ّ٘ٛاسٖ دسدبي یبدگیشی ٚ سؽذ ٘غحٕذ ٚ  دس ِذیطی کٗ دأؼ ثٗ اؽحشاک گزاؽحٗ ِی. ؽٛد دس ایٓ دبٌث أحمبد اص افشاد أجبَ ِی. کٕذ

 .٘شعبي ثٙحش اص لجً

 ٔحیجٗ گیشی

اِب اِشٚصٖ دس . چشاکٗ دٔیبی آْ صِبْ ثب اِشٚصٖ ثغیبس ِحفبٚت ثٛد. ِذیشیث عٕحی اص ؽشٚع أملاة صٕؼحی ثٗ ِذیظ کبسی ثٗ خٛثی خذِث کشدٖ اعث

چشا کٗ پشعًٕ دس عبصِبْ اص اّ٘یث ثبلایی ثشخٛسداسٔذ ٚ ِذیش ِذسْ . ِذیظ کبسی أملاثی دیگش سر دادٖ اعث کٗ ِذیشیث عٕحی جٛاثگٛی آْ ٔیغث

  .ثٗ ّ٘یٓ دٌیً ِذیشیث ِذسْ آیٕذٖ کغت ٚ کبس٘ب ٚ عبصِبْ ٘بعث. د٘ذُ٘ پشعًٕ سا اٌٚٛیث اٚي خٛد لشاس ِی 

 



 ِذیشیثِذیشیث اص دیذگبٖ ثضسگبْ ػٍُ 

 عبارتست اسهذیزیت: 

 (1924فالت)ٌُز اًجام دادى کار بَ ّسیلَ دیگزاى_1

فزاگزد ُواٌُگ ساسی فعالیت ُای فزدی ّ گزُّی بزای تحقق ُذف ُای _2

 (1971داًلی ّ ُوکاراى)گزُّی 

ایجاد هحیطی هْثز بزای افزادی کَ در گزٍّ ُای رسوی ساسهاًی فعالیت _3

 (1972کًْتش ّ اّداًل)هی کٌٌذ

کار کزدى با ّ بَ ّسیلَ افزاد ّ گزٍّ ُا بزای تحقق ُذف ُای _4

 (1972ُزسی ّ بلاًچارد )ساسهاًی

کاست ّ )ُواٌُگ ساسی هٌابع اًساًی ّ هادی در جِت تحقق ُذف ُا_5

 (1974رسًشّیگ

فزاگزد تصوین گیزی ّ بزًاهَ ریشی ّ ساسهاى دُی ّ رُبزی ّ کٌتزل _6

هٌابع اًساًی هالی ّ هادی ّ اطلاعاتی ساسهاى بوٌظْر تحقق اثز بخش ّ کاراهذ 

 (1987گزیفیي )ُذف ُای اى

 



 ِذیشیثکبسکشد٘بی 

ایٓ جفبٚت ٘ب ِؼّٛلا ٔبؽی اص ِیضاْ .٘بی ِذیشیث ثٗ صٛست ٘بی ِحفبٚجی طجمٗ ثٕذی ؽذٖ أذکبسکشد 

اّ٘یث کبسکشد ٘ب دس ٔضد صبدت ٔظشاْ اعث یب غبٌجب ٔبؽی اص اصطلادبت ِخحٍفی اعث کٗ ثشای جٛصیف 

 آٔٙب ثکبس ثشدٖ ِیؾٛد

 :ٔخغحیٓ ثبس ٕ٘شی فبیٛي ِذیشیث سا ثٗ کبس کشد ٘بی پٕجگبٔٗ صیش جفکیک ٚ جؼشیف کشد

 یؼٕی پیؼ ٔگشی ٚ جذاسکبت ٚعبیً ثشای ػٍّیبت آیٕذٖ:ثشٔبِٗ سیضی_1

 یؼٕی جشکیت ٚ جخصیص افشاد ٚ ِٕبثغ دیگش ثّٕظٛس أجبَ دادْ کبس:عبصِبْ د٘ی_2

 یؼٕی ٘ذایث ٚ جٙث د٘ی افشاد دس أجبَ دادْ کبس:فشِبٔذ٘ی_3

 یؼٕی ٚدذت ٚ یگبٔگی ثخؾیذْ ثٗ ّ٘ٗ کٛؽؼ ٘ب ٚ فؼبٌیث ٘ب:ّ٘بٕ٘گی_4

یؼٕی سعیذگی ثٗ ایٕکٗ آیب کٍیٗ اِٛس ٚ فؼبٌیث ٘ب ِطبثك ثب ِمشسات ٚ دعحٛسات صٛست (:ٔظبست)کٕحشي_5

 .ِی گیشٔذ یب ٔٗ

ثشای ِؼشفی ٚظبیف ِذیشیث اعحفبدٖ p o s d c o r b))دس کحبثٙبی دسعی غبٌجب اص اصطلاح عبخحگی 

عبصِبْ د٘ی  organizing_2ثشٔبِٗ سیضی planning_ 1ایٓ اصطلاح اص جشکیت عش ک0ٍِّٗیؾٛد

3_commanding  4فشِبٔذ٘ی_coordinating  5ّ٘بٕ٘گی_controlling (  ٔظبست)کٕحشي

6_  staffing 7کبسگضیٕی_reporting 8( اسججبط)گضاسػ د٘ی_budgetting ثٗ صثبْ   ثٛدجٗ ثٕذی

 0أگٍیغی عبخحٗ ؽذٖ اعث

 اِشٚصٖ دس اغٍت کحبثٙبی دسعی کبسکشد٘بی ِذیشیث ثٗ 

 جفکیک ِیؾٛد( ٔظبست)کٕحشي_leading5)س٘جشی   (٘ذایث _3عبصِبْ د٘ی_2سیضی ثشٔبِٗ _1

 



 سیضیجصّیُ گیشی ٚ ثشٔبِٗ 

جصّیُ گیشی فشاگشد گضیٕؼ ؽیٖٛ ػًّ خبصی ثشای دً یک ِؾکً :جصّیُ گیشی

جصّیُ گیشیٙبی عبصِبٔی سا ثٗ دٚ گشٖٚ ِیحٛاْ طجمٗ (.1982اعحٛٔش)ثضسگ اعث 

 .ثٕذی کشد

ِثلا جصّیُ گیشی ثشای جؼییٓ دمٛق کبسِٕذ (ثب ثشٔبِٗ)جصّیُ گیشی ٘بی ِؼّٛي

 .جذیذ

ثب ِغبیً ٚ ِؾکلات جذیذ ٚ غیش ػبدی عش ٚ کبس (ثی ثشٔبِٗ)جصّیّبت غیش ِؼّٛي 

ِلاک غیش ِؼّٛي ثٛدْ جصّیُ جکشاسی ٔجٛدْ ٚ فمذاْ سٚیٗ ٘بی ِؼیٓ ثشای .داسٔذ

ثغیبسی اص ٚظبیف ِذیشیث ِثً ثشٔبِٗ سیضی ٚ ثٛدجٗ ثٕذی ِغحٍضَ .اجخبر اْ اعث

 .جصّیُ گیشی غیش ِؼّٛي اعث



 :ِشادً جصّیُ گیشی

 جؼشیف ٚ جؾخیص ِغئٍٗ یب ِؾکً_1

 دعث یبثی ثٗ ساٖ دً ٘بی فشضی_2

 اسصؽیبثی ساٖ دً ٘بیی ٚ گضیٕؼ ساٖ دً یب ؽیٖٛ ػًّ ِٕبعت_3

 اجشای جصّیُ ٚ ثبص ٔگشی_4


